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SUNUS

Gecmisten giintimtize gelirken var olan bilgi birikiminin getirdigi teknolojik
ilerlemenin ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artitk kacimilmazlar1 da
ontumiize sererek kendini gostermektedir. Guiglti ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir
tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacimilmazlig: da
oldukga biiytik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinti kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kilttirt olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir. Okulumuzun stratejik
plani; gerisinde 88 yillik birikimini, kiiltiirtinti icinde barindirarak, gelecege yonelik
olarak okulumuzun bir yol haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Belli bir siirec icinde olusturulan “Akincilar Anadolu Imam Hatip Lisesi”
Stratejik Plani” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina
uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak icin stratejik amaclar ve
hedefler belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin okulumuza hayirli olmasin
temenni ediyor ve planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Giirkan CANAKCI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad1 Unvani
Giirkan CANAKCI Okul Mudiiru Giirkan CANAKCI Okul Mudiirii
Mustafa DEMIR Miidiir Bagyardimecisi Kerami MUTLU Miidiir Yardimcist
Yunus Emre GULER  Ogretmen Oguz METE Ogretmen
Esmeray T. DAG Rehber Ogretmen F. Tugcenur DEMIRCI Ogretmen
Siimeyra PEKGOZ Ogretmen Medine HAN Ogretmen
Osman MACIT Okul Aile Birligi Bsk. M. Mete SAGLAM Veli
Ramazan YAKUT Okul Aile Birligi Uyesi ~ Salih KURUCAY Ogrenci

1.2 . Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu boltiimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gugli, Zayif, Firsat ve
Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2014-2015 egitim ogretim yilinda 20 6grencisi ile Akincilar Tirk
Telekom Cok Programli Anadolu Lisesi binasinda 1 sube olarak acilmustir. 2015-2016
egitim ogretim yilindan itibaren kendi binasina tasinan okulumuz, Akincilar Imam
Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmistir.

Okul binamiz, 1997 ve 2007 yillarinda 2 boliim olarak Fetih [lim ve Arastirma Vakfi
tarafindan Kiz Kur'an Kursu olarak insa edilmis olup, okul olarak kullanilmak tizere
2014 yilinda Milli Egitim Bakanligi'na verilmistir.

Kurulusunun 2. yilindan itibaren Akincilar halkinin biiytik tevecciihii ile 6grenci ve
sube sayis1 hizla buiytiyen okulumuz; 2016-2017 egitim 6gretim yilinda 48 erkek
ogrenci kapasiteli pansiyonuyla da ilgenin énemli bir eksigini gidermistir.

2017-2018 egitim ogretim yilinda ilk mezunlarinmi veren okulumuz, 3 6grencisini fen
liselerine, 2 6grencisini saglik programi uygulayan Anadolu meslek liselerine, 5
ogrencisini Anadolu liselerine ve 10 6grencisini de Anadolu imam hatip lisesine
yerlestirmeyi basarmustur.

Imam hatip ortaokulu olarak ilk mezunlarimizi vermemiz, ilcemizde Anadolu Imam
Hatip Lisesi ihtiyacim1 da beraberinde getirmistir. 13/03/2018 tarih ve 36835241-
105.01-E.5293470 sayili1 kararla binamizin 1.katinda gerceklestirilen tadilat ve bir
takim fiziki calismalarla Akincilar Anadolu Imam Hatip Lisesi acilmis olup;
Akincilar imam Hatip Ortaokulu da bu okul biinyesine alimmuistir.

Okulumuz; 2023-2024 egitim 6gretim yihi itibariyle 52 lise, 78 ortaokul 6grencisi

olmak tizere toplam 130 Ogrencimizle egitim Ogretim faaliyetlerine devam
etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midirt Gilirkan CANAKCI baskanhiginda
gorevli ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonuclar1 paylasilmustir. 2019-2023 stratejik plamimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas: saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kdilturti  olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri
onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 y1l1 hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate almarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu
birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamas: ytizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe
etkisi goz ontinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmstir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli
gelismeler yasandigimi gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak

planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

Akincilar ATHL olarak 2019-2023 Stratejik Planimin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda ©nemli iyilesmelerin saglandig:
gorulmiistiir:

1) Okul binasinda, pansiyon boliimiinde, mutfak, yemekhane, mescit gibi
alanlarda ve daha bircok fiziki mekanda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul bahgemize kapal1 hali saha yapilmstir.

3) Cevre bilincini yayginlastirmaya yonelik faaliyetler artirilmistir.

4) Kurum calisanlarimin mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimi saglanmustir.

5) Okul binas1 is saghg: ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

6) Mali kaynaklarin kullaniminda tasarruf saglanmaistir.

7) Okulda uygulanan projeler ile yerel ve ulusal yarismalara katiim sayisi
artirilistir.

8) Zeka oyunlar1 ve satrang smif1 olusturulmustur.

9) Okul kiitiiphanesindeki fiziki iyilestirmeler yapilarak kitap sayis1 artirilmastir.

10) Okulda dtizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilmastir.
11



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

AN

ANA N N N N N

<

AN

AN

AN NN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu 1lkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayil1 Kanun
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortacgretim Kurumlar: Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Bagkanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar [le Calisma Usul ve
Esaslarma Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge
5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik

12



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Sura Kararlar1
Cumhurbaskanlig: Yillik Programi
MEB Stratejik Plani
MEM Stratejik Plan1
Milli Egitim Kalite Cercevesi
Avrupa 2020 Stratejisi

Sivas Il MEM Stratejik Plan1
Akincilar Tlge MEM Stratejik Plan1

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plant
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te

yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Tsleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarimin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
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Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katihm
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olcme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlar1
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar1
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudirltigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum

analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
14



sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Planimi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina 100 velimize 22 sorudan olusan, 78
ogrencimize 12 sorudan olusan ve 11 6gretmenimize 17 sorudan olusan anketler
gelistirilmis ve uygulanmistir. 189 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan tim sonuglar yorumlanmustir. Elde
edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Di1s Paydas 5 5
Sivas Valiligi Dis Paydas 5 5
Sivas 11 Milli Egitim Midiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Alanalar Kaymakamhg; Dis Paydas 5 5
Akancilar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Di1s Paydas 4 4
Veliler Di1s Paydas 5 5
Muhtarlik D1s Paydas 5 4
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar o6ncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim ve iletisim

2- Calisanlar motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
5- Bilgi paylasimi ve birimler aras: koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi

2- Giiglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapis1

Tablo 5. Okulda Gorev Yapan Ogretmenlerimizin Egitim ile Cinsiyet Bilgiler
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TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Okul Miidiirii

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme

Okul-Aile Birligi

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Komisyonlar: Kurullar:

Satin Al ' Ogretmenler Kurulu
atin Alma Miidiir Yardimcilari Sube Ogretmenler

Komisyonu

Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Koml.syonu Ogrenci Davranislarini
Demirbag Sayimi .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu

Yardimci1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Kiiltiir Dersleri
Osretmenleri

Meslek Dersleri
Osgretmenleri

Rehber Ogretmen

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 6. Calisanlarin Goérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

OKkul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmen

1. [lkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3.  Sinf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist smifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul miidiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Kaloriferci

Howp -~

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul midiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10
10... Uzeri 3 100

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
- 1 - 1 - -
Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayis1
Giirkan CANAKCI | Okul Miidiiri - 3
Mustafa DEMIR Miid{iir Basyardimcisi - 3
Kerami MUTLU Miidiir Yardimcist - 3
Toplam - 9
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

1-3 Y1l

4-6 Y1l 6 2 8
7-10 Yil 1 1 2
11-15 Yil 1 1
16-20 Yil

20 ve tizeri

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

2022 2023 2021 2022

Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

W WRWW W WW[W| W W W oo

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimcr Hizmetler Personel Sayisi

Asc1 (657 DMK) 1
Yardimc1 Hizmetli (696 KHK) 3
Siirekli Isci 1

Toplam 2 3
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Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

tmenlere

Sre

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayis1

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist
Sayis1

Ihtiyag Duyulan Psikolojik

Danisman Sayis1
Rehberlikle Tlgili O

Sayis1
5 Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist

— Psikolojik Danisman Norm Sayis1

— Gorev Yapan Psikolojik Danisman

“* Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik
Gergeklestirilen Toplanti Sayisi

% Gortisme Yapilan Veli Sayist
» Rehberlikle Ilgili Ogrencilere

o
~ Gortisme Odas1 Sayist
—
W
(e)
o1
—
o
Q1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar
Akalli Tahta Sayisi 12 Yazici Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 16 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant Hiz1 Fiber

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri | VAR ] YOK ] IHTIYAC \ ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi
Rehberlik Servisi
Ekipman Odast
Kullanilan Derslik Say1st
Kittiphane
Cok Amagli Salon

Fen Laboratuvari

e N e - S N

Bilgisayar Laboratuvar:
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi

1 1
= X

Pansiyon
Kapal1 Hal1 Saha

20



2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 400.000 450000 500000 600000 800000
Okul Aile Birligi 150.000 200000 250000 300000 400000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 6.000 9000 13000 20000 25000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Okul Oncesi Katki Payn) 0 0 0 0 0

TOPLAM 556.000 659.000 | 763.000 | 920.000 | 1.225.000

Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Pansiyon

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

Okulumuz biinyesindeki pansiyonun mal ve hizmet alimlar:

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;

makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yallar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 2918,29 |2918,29 12.963,24 |12.963,24 |18.376,20 |18.376,20
Donatim - 06.01 79.983 79.983
Telefon 346,25 346,25 651 651 1.199,25 |1.199,25
Elektrik & Su 21.936,06 |21.936,06 |71.040,65 |71.040,65 |90.414,38 |90.414,38
Kirtasiye 1.250 1.250 8.901,68 |8.901,68 13.445,44 |13.445,44
Personel Gideri - Yolluk 401,29 401,29 36.861,42 |36.861,42 |29.671,22 |29.671,22
PANSIYON - 05.04 Hane Halki 64.756,12 | 64.756,12 | 213.044,62 | 213.044,62 |141.436 141.436

TOPLAM 91.608 91.608 343.462 343.462 374.525 374.525
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 20. Ogretmen/ 6grenci sayilari

2023-2024 SINIF VE OGRENCI BILGILERI

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. Simif A Subesi 9 16 25
6. Sinif A Subesi 9 12 21
7. Sinif A Subesi 10 12 22
8. Simif A Subesi 10
9. Siif A Subesi 5 9
10. Sinif A Subesi 10
11. Sinif A Subesi 5 11
12. Sinuf A Subesi 11 11 22

2023-2024 OGRETMEN/OGRENCI DURUMU

. s . OGRETMEN
TOPLAM OGRENCISAYISI | 1oppam BASINA
OGRETMEN OGRENCI DUSEN
SAYISI KIZ ERKEK | SAYISI OGRENCI
SAYISI
11 60 70 130 11,8

Tablo 21. Yillara gore 6grenci sayilari/ derslik basina diisen 6grenci

OGRENCI SAYISINA iLiSKiN BiLGILER

2020-2021 2021-2022 2022-2023
K1z ERKEK | KIZ ERKEK | KIZ ERKEK
Ogrenci Sayisi 54 55 52 58 51 72
Toplam Ogrenci Sayisi 109 110 123

YILLARA GORE ORTALAMA SINIF

YILLARA GORE OGRETMEN BASINA DUSEN

MEVCUTLARI OGRENCI SAYISI
2021 2022 2023 2021 2022 2023
20 18 15,5 16 13
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KAYNASTIRMA OGRENCILERINE iLiSKiN BiLGILER

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz ERKEK Kiz ERKEK Kiz ERKEK
Ogrenci Sayisi 1 - - 2 - 3
Toplam Ogrenci Sayisi 1 2 3
SOSYAL FAALIYETLER
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Faaliyet Sayisi 15 20 25
Katilan Ogrenci Sayisi-Orani 145- %92 125- %86 120- %90
Katilan Veli Sayisi-Orani 45- %38 65- %42 80- %58
Katilan Ogretmen Sayisi-Orani | 18- %100 16- %100 14- %100
REHBERLIK FAALIYETLERI
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Faaliyet Sayisi 5 15 10
Katilan Ogrenci Sayisi-Orani 160- %94 165- %97 154- %96
Katilan Veli Sayisi-Orani 46- %32 65- %44 58- %56
Katilan Ogretmen Sayisi-Orani | 19- %100 17- %100 14- %100
KULTUREL FAALIYETLER
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Faaliyet Sayisi 4 5 10
Katilan Ogrenci Sayisi-Orani 168- %100 171- %100 152- %100
Katilan Veli Sayisi-Orani 45- %55 60- %58 55- %56
Katilan Ogretmen Sayisi-Orani | 19- %100 17- %100 14- %100
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SOSYAL KULUPLER

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sosyal Kullip Sayisi 5 6 5
Faaliyet Sayisi 5 15 20

KURS SAYISI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Destek Egitim Odasi 3 3 4
Katilan Ogrenci Sayisi 2 2 0
DESTEK EGITIM
Gorevli Ogretmen Sayisi 2 2 0
DESTEK EGITIM
DYK 24 18 14
(Destekleme Yetistirme Kursu)
Katilan Ogrenci Sayisi 125 130 110
DYK
Gorevli Ogretmen Sayisi 11 8 8
DYK

DEVAMSIZLIK NEDEN:I iLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCi SAYISI

OGRETIM YILI | TOPLAM OGRENCI SAYISI | DEVAMSIZLIKTAN DOLAY! SINIF TEKRARI
YAPAN OGRENCI SAYISI

2020-2021 168 0

2021-2022 169 0

2022-2023 152 0

YERLESIM ALANI VE DERSLIKLER

YERLESIM

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge alani (m?)

Kapali Hali Saha alani (m?)

4265 m’

1499,63 m?

2765,37

1500 m*
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SOSYAL ALANLAR
Tesisin adi Kapasitesi(Kisi Sayisi) Alani(m2)
Kantin 30 30
Yemekhane 120 190
Konferans Salonu 120 170
Kaltir Kosesi 30 30
Mescit 150 100
SPOR TESISLERI
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m2)
Kapal Hali Saha 16 1500
Voleybol Alani 12 220
Masa Tenisi Alani 4 30
Diger - -
PROJELER
2020-2021 2021-2022 2022-2023
TUBITAK 1 0 0
E-TWINNING 4 2 0
ERASMUS+ 0 0 1
TEKNOFEST 0 0 0
ODUL DURUMU
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 48 40 26
Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 56 59 32
Sayisi
MERKEZi SINAV BASARISI
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
LGS | Sinava Giren Ogrenci Sayisi 29 26 22
Tercihlerine Yerlesen Ogrenci Orani 70 80 75
YKS | Sinava Giren Ogrenci Sayisi - 19 16
Tercihlerine Yerlesen Ogrenci Orani - 51 92
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.
D1s cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiire] durum, cevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl
ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulumuzun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve” tehditler”
boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi
ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamuistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okulumuz dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en
uygun stratejiler belirlenmistir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

¢ Kalkinma Plarni ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik il ve ilce stratejik planlarin
incelenmesi,

¢ Yasal yuktmliiltiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ [s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,
Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

SOSYO KULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy liikks yasama diiskiinlik, kirsal

alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

CEVRESEL ETKENLER

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar: vb.)

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analiz

GZFT (Gugclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu
Giicli Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere ytiksek talep olmasi

Akademik basarinin ilge ortalamasi tizerinde olmasi

Diizenli devam eden hayirsever/bagis desteginin bulunmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

flce Milli Egitim Miidirligi tarafindan okul ihtiyaglarinin karsilanmasi icin yeterli
kaynagin saglanmasi.

Okul pansiyonunun bulunmasi

Pansiyon biitcesinin bulunmasi

Kapal1 hali sahanin bulunmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Kokl bir kurum kilttirtine sahip olunmasi

Rehberlik calismalarinin istenilen diizeyde yiiriitiilememesi.

Ekip ruhuyla tim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanl calismalarin ytirtittilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin ytiksek diizeyde olmas:
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula devaminin
saglanmasi, disiplinsizlik sorunu bulunmamasi.

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler

Ogretmen atamalarinda eksik kalan branslar icin ticretli 6gretmen bulma zorlugu

Bazi velilerin 6grenciyle ilgilenmemesi, aile biitcesinden egitime harcadiklar1 veya
ayirdiklar: payin ¢ok diistik olmasi.

Rehberlik calismalarinin istenilen dtizeyde yiirtitiilememesi.

Tasimali egitim merkezi olmas:

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanc dil seviyesinin istenilen dtizeyde olmamas:
Okulun bulundugu lokasyonun anayolun kenarinda bulunmasi sonucunda cikis

kapisinin anayola aciliyor olmasi.
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Firsatlar

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli Egitim Bakanimizin
egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarin bilmesi.

Okul pansiyonunun bulunmasi

Okul icinde yemek hizmetinin sunulmasi

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[lgemizde egitime destek veren hayirseverlerin bulunmast.

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

flge Milli Egitim Mudurligiiniin projelerden sagladigi fon kaynaklarmin yiiksek
diizeyde olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarimin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

Toplum nezdinde egitimin geregine olan biling ve duyarliliginin artmasi.

Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmas:.

Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz etkilemesine kars: (soguk-sicak-

yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araclarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lcemizde issizlik sorunun olmasi ve buna bagli olarak goc vermesi.

Velilerin ¢ocugu ile ilgili bagarilarm tiimiinii okuldan bekliyor olmasi.

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

Okul ¢gevresi giivenligi

Egitimde teknolojinin yayginlasmasina ragmen altyapinin istenilen diizeyde olmamasi.
Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmas:

Teknolojinin gelismesi ile ortaya ¢ikan gevre kirliliginin artmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirlama stirecinde toplantilar,
uygulanan anketler ve diger tiim calismalar neticesinde elde edilen veriler
sonucunda varilan tespitler dogrultusunda, ortaya c¢ikan ihtiyaclar su sekilde

belirlenmistir:

1. Is Saglig1 ve Giivenligi ile Okul Estetigi konusunda diizenlemeler yapilmasi ve

okuldaki fiziki mekanlarin iyilestirilmesi.

2. Egitim-Ogretimde 6grencilerin bireysel farkliliklarina dikkat edilmesine ve gorsel

ve isitsel materyallerin kullanimina 6nem verilmesi.
3. Her cesit bagimlilikla ve zorbalikla miicadeleye 6nem verilmesi.

4. Velilere uygun etkinliklerin diizenlenmesine ve velilerin egitim-6gretim stirecine
aktif katilima.

5. Rehberlik faaliyetleri ve 6grencilere verilen destegin artirilmasi.

6. Sosyal ve Kiilttirel etkinlikler ile proje sayisinin ve bu ¢alismalara katilim oraninin

ytikseltilmesi.
7. Degerler Egitimine 6nem verilmesi.

8. Okul kiittiphanesindeki kitap sayisinin cogaltilmasina ve 6grencilere yonelik kitap

okumay1 tesvik edici etkinliklerin diizenlenmesi.

9. Cocuk oyun alanlarma yo6nelik okul ici ve bahcesinde gerekli fiziki iyilestirmeler

yapilmast.

10. Afet yonetimine yonelik faaliyetler diizenlenmesi.
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III. BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas:  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tst kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Milli ve manevi degerlere bagli, Gazi Mustafa Kemal Atattrk’iin “ Cagdas
uygarlik diizeyinin tistiine ¢itkmak” idealine inanan, kendisi ve toplum ile barisik,
bilime 6nem vererek iletisime acik, ruh saglig1 ve gelisim iyi olan, pozitif bilimi ve
sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabanci dil 6grenmenin ihtiya¢ oldugunu
bilen iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetistirmek. Okulumuz
ogrencilerini; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime
hazirlamak, haklarimi kullanma, baskalarimin haklarma saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk vyiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,
kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢cinde calisan,
hosgortilti ve paylasmay: bilen, diirtist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmektir.

VIZYON

[lgemiz okullar1 arasinda koklii ve birikimli gegmisi ile gelecege giiven veren;
calisanlarinin, 6grencilerinin gatis1 altinda olmaktan mutlu oldugu, mensubu
olmakla oviindtigti, bilimsel teknolojilerin 1s1ginda okuyan, okutan, arastiran,
ozgiir diistinen, sorunlar1 ¢6zebilen, baskalarmin haklarma saygili, tilkesine kars:
sorumlu, toplumsal hayatmn her alaninda hukukun tsttinltigtine inanan, gelisime
acik, cevre bilinci yiiksek, kendine giivenen, katiimci, sorgulayan, etkili ve
nitelikli insan yetistirmek icin egitim 6gretim kalitesini stirekli ytiksek tutarak hem
bilimsel hem de sosyal yonden gelismis, ytliksek ahlaki degerler kazanmus, kiiresel
rekabete hazir bireyler yetistiren 6rnek, cevresinde kabul goren, cazibe merkezi,
kaliteli egitim ve kiilttir yuvas1 olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Tarafsizlik ve gtivenilirlik

2. Vatanseverlik

3. Sevgi-saygl

4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik
6. Mesleki beceri, bilimsel bakis
7. Paylasimcilik

8. Kilttirel ve sanatsal duyarlilik
9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
11. Liyakat

12. Insanlarin yasam haklarma duyarlilik
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAGC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil

o caligmalar yiiriitiilecektir

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

STRATEIJIK AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

edet =2 artirilacaktir

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5 Egl.tlrp_ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Tablo 24. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar
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TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

iTMR;&(’jI‘ IIZJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
.. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve
PG 1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani 25 70 % 80 % 82% 85% 85% 90%
(%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 1.2 ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not 25 55 60 70 70 70 75
ortalamasi
PG 13 29 glin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 25 5% 4% 3% 2% 1% 0%
dgrenci orant (%)
20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan
PG 14 P o 25 15 % 10% 8% 6% 4% 0%
ogrenci orani (%)
]ls(i(;(i)lrndmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilar1, Simif Rehber Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Alan Ogretmenleri, Veliler, Sinif Rehber Ogretmenleri
Birimler
Riskl 1. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
1sicer 2. Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S6 Toplu SMS sistemi ve telefonlar haber vererek veli bilgilendirmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 10.000
Tespitler 1. Kronik rahatsizlig1 olan 6grencilerin devamsizligi
ihtiyaclar 1.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
5 Performans Géstergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
g EtKisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi 20 50 55 57 58 59 60
PG 2.2 Fen Bilimleri dersi y1lsonu puani ortalamasi 20 61 63 65 67 68 70
PG 2.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 20 58 60 62 65 67 70
PG 2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 8 10 15 18 20 20
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.5 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 13 % 15% 20 % 25% 30% 33%
Ogrenci orani (%)
K.O ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidir Yardimetilart
Birim
Isbirligi o ) )
Yapilacak 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Alan Ogretmenleri, Veliler, Smif Rehber Ogretmenleri
Birimler
1. Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Lt At 2. Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
Stratejiler ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 50.000
Tespitler 1. Matematik ve yabanci dil 6n yargisinin bulunmasi
= 2. Modern materyal ve donanimli dersliklerin ihtiyaci
1. Fen laboratuvari, dil laboratuvari, matematik sinifi kurulmasi; kiitiiphaneye daha modern bir goriiniim ve donanim saglanmasi
Ihtiyaglar

2. Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK o Qs s .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

LHENLY Performans Gostergeleri E(t,,]/f)')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 Tyilestirilen fiziki mekan sayist 100 5 6 7 8 9 10
K-o ?rdlnator Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilart
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler

1. Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
L2 e 2. Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

e S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

Stratejiler . .

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 50.000

1. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Wit 2. Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

1. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar

2. Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
AMAC 4. ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim oram1 artirilacaktir
Hedefe
.. . e Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
D A Qi UG E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 4.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 20 50 % 55 % 60 % 70 % 80 % %100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal
PG 4.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligsmalarina 20 5% 7 % 10 % 15 % 20 % % 30
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 % 1 % 2 % 3 % 4 %5 %10
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.4 ¢ocuk oyunlar alt baghiginda en az bir faaliyete 20 % 5 % 8 % 10 % 15 % 20 % 30
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.5 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 1 2 3 4 5 6
alan/mekan sayisi.
K.O ?rdlnatdr Okul Midirt, Miidiir Yardimcilari
Birim
is birligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Tice Milli Egitim Miidiirliigii, Alan Ogretmenleri, Veliler, Sinif Rehber Ogretmenleri
Birimler
1. Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
2. Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
Riskler 3. Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
4. Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,
S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir..
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S.5 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 20.000
1. Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi galigmalari,
2. Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler 3.0kul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlart ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin
- desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
4.0Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
5. Hedeflenen basarty1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
i o 1. Okul bahgelerindeki oyun alanlarimi diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

2. Tlgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmast.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
SATI\"II{:(’:I‘ EJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
Hedef 5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
e LD RG] E(t;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1 Bagu}{llhkl{l mu"c?dele ile ilgili konularda egitim 20 140 150 150 150 150 150
alan 6grenci ve dgretmen sayisi
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 5.2 konularda egitim alan 6gretmen, dgrenci ve veli 20 170 190 190 190 190 190
sayist
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
PG5.3 verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen ve veli 20 100 120 130 135 140 150
say1st
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile
PG54 ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 20 150 155 155 155 155 155
Ogretmen ve personel sayist
PG 5.5 §1vv1l savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 20 80 100 110 110 120 120
Ogretmen sayis1
K_ot_)rdmator Okul Miidiiri, Midiir Yardimeilart
Birim
Isbirligi ‘ o . .
Yapilacak Saglik Bakanligy, I¢isleri Bakanligy, II ve Ilge Milli Egitim Miidiirlikkleri, Alan Ogretmenleri, Veliler, Smif Rehber Ogretmenleri
Birimler
q 1. Okulumuzda hem ortaokul hem lise hem de pansiyon ve yemekhane bulunmasi
Riskler . P s .
2. Bu birimlerde 6grenim goéren farkli yas gruplarindaki 6grenciler
S1 Egitim ortamlar i§ saglif1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, sagliklt
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler
Strateiiler diizenlenecektir.
J S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktr.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.000
Tespitler 1. Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
ihtiyaclar 1. Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gayesi stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas:
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek
ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

1.Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan
tespit edilmistir,
2.Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

3.Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve
amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

5.Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce
artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda
yer alan stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes
yillik stire icin tahmini 113500 TL'lik kaynag1 elde edebilecegi diistintilmektedir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI KAYNAK TABLOSU
Tablo 25. Stratejik Plan Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

400.000

500.000 600.000 700.000 800.000

3.000.000

250000 300000 400000 500000 600000 2.050.000

EOPEANVE R 15000 22500 30000 37500 5.050.000
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Okulumuz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin

biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldiigi

tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes

yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 1.230.000 TL'lik bir

harcama yapacag1 dustintilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 26. Amag ve Hedef Maliyetleri

Bes Yillik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 115.000
Hedef 1 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 115.000
AMAG 2 50.000 60.000 75.000 100.000 150.000 435.000
Hedef 1 50.000 60.000 75.000 100.000 150.000 435.000
AMAG 3 50.000 60.000 70.000 90.000 120.000 390.000
Hedef 1 50.000 60.000 70.000 90.000 120.000 390.000
AMAG 4 20.000 25.000 30.000 40.000 60.000 175.000
Hedef 1 20.000 25.000 30.000 40.000 60.000 175.000
AMAG 5 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 115.000
Hedef 1 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 115.000
AMAGCTOPLAM | 140,000 | 175.000 | 215.000 | 290.000 | 410.000 | 1.230.000
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayhk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan strelerde raporlarimi
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Sekil 1. izleme ve Degerlendirme Stireci

Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

Degerlendirme flk alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarinin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/

Izleme verilerinin Izleme
< . . toplantilarinin
degerlendirilmesi .. .
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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